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APRESENTACAO

O Consorcio de Informatica na Gestdo Publica Municipal - CIGA foi concebido
pela Federagdo Catarinense de Municipios - FECAM com a finalidade de desenvolver
ferramentas de governo eletrénico, por meio do emprego de tecnologias da

informacdo e comunicacdo - TIC aos municipios catarinenses.

Especificamente, o CIGA tem por objetivo o desenvolvimento, a implantacao, a
capacitacdo, a manutencdo e o suporte de sistemas de tecnologia da informacdo e da
comunicacdo que permitam o didlogo entre Governo e Cidaddo, o aprimoramento da
gestdo publica e a inclusdo digital, resultando em atendimento eficaz dos anseios da

sociedade civil, ou seja, aumentando a eficiéncia da gestdao publica municipal.

A seguir apresenta-se o Relatério de Atividades do ano de 2012 e o Plano de

Trabalho para o ano de 2013.

Floriandpolis, 31 de dezembro de 2012.

* e

Gilsoni Lunardi Albino

Diretor Executivo do CIGA

Presidente do CIGA
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ESTRUTURA DO CIGA

Conselho de Administracao
Presidente: Jodo Romao, Prefeito de Garuva - AMUNESC
12 Vice-presidente: Milton Hobus, Prefeito de Rio do Sul - AMAVI

22 Vice-presidente: Anisio Anatdlio Soares - Prefeito de Governador Celso Ramos -
GRANFPOLIS

12 Secretario: Renato Stasiak, Prefeito de Porto Unido — AMPLANORTE
29 Secretario: Adierson Carlos Bussolaro, Prefeito de Linddia do Sul - AMAUC
Conselho Fiscal

Titulares:

Nelson Mario Grassi, Prefeito de Ibiam - AMARP
Albert Stadler, Prefeito de Porto Belo - AMFRI
Orides Kormann, Prefeito de Guabiruba - AMMVI
Suplentes:

Elio Pedro Hoss Godoy, Prefeito de Sao Carlos - AMOSC
Nelmar Pinz, Prefeito de Fraiburgo - AMARP
Equipe Técnica

Diretor Executivo:  Gilsoni Lunardi Albino
Gerente Administrativo: Morgana Arent Michels
Analistas: Rodrigo V. Raimundo
Marcello A. Previdi
Técnicos em TI: Wendel F. R. da Silva

Danilo Murilo Chagas da Silva
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RELATORIO DE ATIVIDADES
EXERCICIO 2012

O ano de 2012 marcou a ampliacdo das atividades do Consércio de Informatica
na Gestdo Publica Municipal — CIGA. Destaque para o aperfeicoamento das operacdes
do Programa de Gestdo Tributdria e do Programa de Gestdo das Camaras de
Vereadores, e para o inicio das operac¢des do Programa de Exceléncia na Gestdo Social,

além da contracdo e disponibilizacdo do Programa de Gestdo de Obras.

A expansdo exigiu investimentos e contragdes. Hoje o CIGA conta com dois
analistas de sistemas, dois técnicos em TI, além de um gerente administrativo e do
diretor executivo. Foram ainda adquiridos novos equipamentos e realizada a
contratacdo de servicos, tais como o data center préprio, a fim de trazer maior
garantia aos dados dos 121 municipios e agilidade nas atividades dos mais de 600

usuarios dos programas.

Legenda: Equipe do Consércio de Informatica na Gestdao Publica Municipal
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Mais municipios se consorciam ao CIGA em 2012

Motivados pela possibilidade de contar com novos sistemas desenvolvidos pelo
CIGA, a custos reduzidos e certeza de eficacia, diversos municipios procuraram se
consorciar ao CIGA. Na medida em que aumenta a ades3ao aos programas, o custo
individual para o municipio diminui. Em 2012 o niumero de municipios consorciados

chegou a 121, conforme o mapa a seguir:
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Programas do CIGA disponiveis para os consorciados

Diario Oficial dos Municipios continua crescendo

O principal produto do CIGA continua sendo o Didrio Oficial dos Municipios -
DOM/SC. O aumento do numero de consorciados se deu na mesma proporcdo do
aumento de numero de atos publicados diariamente, resultando com uma média

didria de 442 atos durante o ano de 2012.
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No total, foram publicadas 249 edigées do DOM/SC no ano de 2012, contendo
110.087 atos, expedidos por 83 municipios. O més de marc¢o teve o maior nimero de
atos publicados, com 11.337 atos. No gréfico abaixo é possivel verificar o aumento

gradativo no nimero de atos mensais em relagdo aos anos anteriores.

A maior parte dos atos publicados refere-se a avisos de licitacGes e extratos de
contratos, aumentando assim a transparéncia nas compras publicas municipais e a

confianca na Administracdo Publica. Em cumprimento ao principio constitucional da
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publicidade dos atos administrativos, também foram publicados no DOM/SC diversas
leis, decretos, portarias, prestacées de contas e editais de concursos publicos. O

grafico a seguir apresenta o total de atos publicados divididos por categoria:

A edicdo n? 1.148 de 31/12/2012 obteve o maior nimero de atos publicados

com 1.224 em uma Unica edicao.

Economia de recursos Publicos - Além da agilidade na publicacdo e efetividade
na transparéncia dos atos administrativos, o uso do DOM/SC também proporcionou
aos municipios consorciados consideravel economia nos custos de publicacdes legais.
A média de custo para a publicacdo de cada ato é de apenas R$ 3,91. Comparado ao
custo médio de publicacdo em jornais locais ou do Diario Oficial do Estado, cujo valor é
de pelo menos RS 200,00 por ato, pode-se afirmar que a economia média com o uso
do DOM/SC é de 98%! Desta forma, a economia total alcancada pelos municipios

consorciados em 2012 ultrapassou os RS 21 milhées. Confira o relatério a seguir.
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Municipio

Agua Doce

Alto Bela Vista
Antonio Carlos
Arroio Trinta
Ascurra

Atalanta

Bela Vista do Toldo
Biguacu

Braco do Trombudo
Cacador

Camboriu

Campo Alegre
Campos Novos
Canoinhas
Capinzal
Catanduvas
Chapadao do
Lageado

Concérdia

Cordilheira Alta

Coronel Martins

Atos

Custo

Publicados | Convencional

em 2012

1.026

486

1.522

160

112

64

37

2.648

631

3.117

1.109

2.442

1.590

1.298

1.223

1.043

902

4.072

1.191

676

de Publicagdo

205.200,00

97.200,00

304.400,00

32.000,00

22.400,00

12.800,00

7.400,00

529.600,00

126.200,00

623.400,00

221.800,00

488.400,00

318.000,00

259.600,00

244.600,00

208.600,00

180.400,00

814.400,00

238.200,00

135.200,00

Rateio
Anual
DOM

2.880,00

2.880,00

2.880,00

2.880,00

2.880,00

2.880,00

2.880,00

10.080,00

2.880,00

11.520,00

11.520,00

3.600,00

5.760,00

10.080,00

5.040,00

2.880,00

2.880,00

11.520,00

2.880,00

2.880,00
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Valor
devido
por

Ato/DOM
2,81
5,93
1,89
18,00
25,71
45,00
77,84
3,81
4,56
3,70
10,39
1,47
3,62
7,77
4,12
2,76
3,19
2,83
2,42

4,26

Economia

Estimada

202.320,00

94.320,00

301.520,00

29.120,00

19.520,00

9.920,00

4.520,00

519.520,00

123.320,00

611.880,00

210.280,00

484.800,00

312.240,00

249.520,00

239.560,00

205.720,00

177.520,00

802.880,00

235.320,00

132.320,00

10




Municipio

Corupa
Curitibanos
Ermo

Erval Velho
Forquilhinha
Fraiburgo
Garopaba
Garuva

Gaspar

Governador Celso

Ramos

Guaramirim

Herval d'Oeste

Ibiam
Imbituba
lomeré
Ipumirim
Irinedpolis
Itaiépolis
Itapoa

Joagaba

Atos Custo
Publicados | Convencional

em 2012 | de Publicagdo
1.070 214.000,00
2.371 474.200,00

290 58.000,00

359 71.800,00

1.367 273.400,00
6.308| 1.261.600,00
2.253 450.600,00

987 197.400,00
2.065 413.000,00
290 58.000,00
348 69.600,00
1.785 357.000,00
510 102.000,00
2.076 415.200,00
711 142.200,00
329 65.800,00
1.083 216.600,00
232 46.400,00
527 105.400,00

4.155 831.000,00

Rateio
Anual
DOM

4.320,00

7.200,00

2.880,00

2.880,00

5.040,00

6.480,00

5.040,00

4.320,00

10.080,00

3.600,00

6.480,00

5.040,00

2.880,00

7.200,00

2.880,00

2.880,00

3.600,00

5.040,00

4.320,00

5.760,00
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Valor
devido
por

Ato/DOM
4,04
3,04
9,93
8,02
3,69
1,03
2,24
4,38
4,88
12,41
18,62
2,82
5,65
3,47
4,05
8,75
3,32
21,72
8,20

1,39

Economia

Estimada

209.680,00

467.000,00

55.120,00

68.920,00

268.360,00

1.255.120,00

445.560,00

193.080,00

402.920,00

54.400,00

63.120,00

351.960,00

99.120,00

408.000,00

139.320,00

62.920,00

213.000,00

41.360,00

101.080,00

825.240,00
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Municipio

José Boiteux
Lages

Lauro Muller
Lebon Regis
Leoberto Leal
Linddia do Sul
Luzerna
Macieira
Maracaja
Massaranduba
Meleiro

Monte Carlo
Morro da Fumaca
Navegantes
Nova Trento
Novo Horizonte
Paial

Palhoca
Palmitos

Passo de Torres

Paulo Lopes

Atos

Custo

Publicados | Convencional

em 2012

535

1.281

993

890

772

763

1.013

511

255

677

1.020

286

345

2.416

715

543

109

6.142

161

823

736

de Publicagdo

107.000,00

256.200,00

198.600,00

178.000,00

154.400,00

152.600,00

202.600,00

102.200,00

51.000,00

135.400,00

204.000,00

57.200,00

69.000,00

483.200,00

143.000,00

108.600,00

21.800,00

1.228.400,00

32.200,00

164.600,00

147.200,00

Rateio
Anual
DOM

2.880,00

31.680,00

4.320,00

3.600,00

2.880,00

2.880,00

2.880,00

2.880,00

2.880,00

4.320,00

2.880,00

2.880,00

4.320,00

10.080,00

3.600,00

2.880,00

2.880,00

23.040,00

4.320,00

2.880,00

2.880,00
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Valor
devido
por

Ato/DOM
5,38
24,73
4,35
4,04
3,73
3,77
2,84
5,64
11,29
6,38
2,82
10,07
12,52
4,17
5,03
5,30
26,42
3,75
26,83
3,50

3,91

Economia

Estimada

104.120,00

224.520,00

194.280,00

174.400,00

151.520,00

149.720,00

199.720,00

99.320,00

48.120,00

131.080,00

201.120,00

54.320,00

64.680,00

473.120,00

139.400,00

105.720,00

18.920,00

1.205.360,00

27.880,00

161.720,00

144.320,00
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Municipio

Peritiba

Pinheiro Preto
Porto Belo

Porto Uniao

Rio do Sul

Salto Veloso
Santa Terezinha do
Progresso

S3o Bento do Sul
S3do Lourenco do
Oeste

Sao Pedro de
Alcantara
Schroeder
Siderdpolis
Timbd

Trés Barras
Tunapolis

Turvo

Vargeao

Vidal Ramos
Videira

Vitor Meireles

Total

Atos Custo
Publicados | Convencional
em 2012 | de Publicagdo

72 14.400,00

1.223 244.600,00
501 100.200,00
2.969 593.800,00
5.627 | 1.125.400,00
789 157.800,00
233 46.600,00
3.562 712.400,00
3.476 695.200,00
1.224 244.800,00
2.203 440.600,00
797 159.400,00
3.009 601.800,00
147 29.400,00
368 73.600,00
294 58.800,00
165 33.000,00

56 11.200,00
5.581 1.116.200,00

486 97.200,00

Rateio
Anual
DOM

2.880,00

2.880,00

4.320,00

6.480,00

11.520,00

2.880,00

2.880,00

12.960,00

5.040,00

2.880,00

4.320,00

3.600,00

6.480,00

5.040,00

2.880,00

3.600,00

2.880,00

2.880,00

8.640,00

2.880,00

108.233 | 21.646.600,00 423.360,00
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Valor
devido
por

Ato/DOM
40,00
2,35
8,62
2,18
2,05
3,65
12,36
3,64
1,45
2,35
1,96
4,52
2,15
34,29
7,83
12,24
17,45
51,43
1,55

5,93

Economia

Estimada

11.520,00

241.720,00

95.880,00

587.320,00

1.113.880,00

154.920,00

43.720,00

699.440,00

690.160,00

241.920,00

436.280,00

155.800,00

595.320,00

24.360,00

70.720,00

55.200,00

30.120,00

8.320,00

1.107.560,00

94.320,00

3,91 21.223.240,00
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Gestdo e controle de tributos nos municipios sdo auxiliados pelo Programa de Gestdo

Tributaria

Em 2012, 28 municipios passaram a utilizar o Programa de Gestdo Tributaria. O
PGT envolve quatro ferramentas desenvolvidas para auxiliar o processo de gestao e

controle de tributos.

Com o PGT, o municipio possui suporte e atualizacdo do Sistema de Registro
Integrado — REGIN, visando agilizar e dar maior seguranca ao processo de abertura de
empresas, além de manter o cadastro sincronizado entre as diversas entidades e
esferas de governo envolvidas no processo de registro empresarial. Por meio do
Sistema de Gestdao do Simples Nacional os gestores municipais podem, em poucos
cliques, ter seus relatérios personalizados por municipio e assim efetuar as
fiscalizagdes de omissdes de declaragdes, ISSQN devido, controle do Valor Adicionado

e outras informacdes tributarias e operacionais das empresas.

O CIGA é responsavel, ainda, pela implementacdo do convénio FECAM/SEF-SC,
permitindo aos municipios realizarem a consulta a base de notas fiscais eletronicas
conjugadas ou que contenham servicos municipais. Este projeto permitiu significativa
economia aos municipios que podem contar com o sistema centralizador do Governo
do Estado de Santa Catarina, sem necessitar de investimentos em infraestrutura para

disponibilizar aos contribuintes a nota fiscal eletronica de servigos.

Apenas o sistema da nota fiscal eletronica conta com 1,64 milhdes de
documentos fiscais, com 7 bilhdes de valor total e 28 milhGes de imposto sobre

servico, conforme apresentado na tabela a seguir:

14
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Tabela da Base de Notas Fiscais Eletronicas Conjugadas até 2012

‘ Municipio || Qtde H ISS ” Base Calc. ISS H Valor NF |
| Abelardoluz | 434 | R$7,00| R$140,00| R$514.405,91]
| Agrolandia | 262 | R$174,25|  R$52.035,00] R$67.123,00)
| Agronémica | 450 || R$14.633,74]  R$292.676,83| R$353.168,21]
| AguaDoce | 2 | R$0,00| R$0,00| R$4.370,50|
‘zﬁ‘;:segg 196 R$170,72 R$4.342,71 R$78.280,02
| AguasFrias | 99 | R$0,00)| R$0,00] R$26.658,74|
| Anchieta | 229 | R$0,38| R$12,78| R$96.571,59)|
| Anitapolis | 1 | R$0,00)| R$0,00] R$210,00)
| Apiuna | 207 | R$341,61] R$7.043,44| R$27.824,65)|
| Araquari | 2.693 | = R$4.996,99] R$2.328.754,52| R$12.601.564,31]
| Ararangud | 67.363 | R$504.635,10| R$17.147.243,02| R$44.543.561,85)
| Arroio Trinta | 2.212 | R$22,68| R$3.652.695,32]  R$3.718.012,04
| Ascurra || 710 | R$289,77|  R$215.814,06| R$568.929,58|
| Atalanta | 34 | R$617,06  R$10.599,20| R$12.610,50|
| Aurora | 1728 | R$0,94|  R$243.804,04] R$611.457,79)
Balnedrio Arroio || R$24,00 R$1.200,00 R$1.200,00
do Silva
g:::sz:z 2.256 R$5.488,39|  R$252.005,31| R$10.218.718,79
Balnedrio Gaivota| 702 |  R$29.433,88|  R$981.123,26 R$988.478,74
Balneario
Dicarras 1.093 R$0,00 R$0,00|  R$8.602.103,50
BelaVistado | ¢ R$0,00 R$0,00 R$120.008,66
Toldo
| BeneditoNovo | 756 |  R$15.62855|  R$521.805,68|  R$1.042.574,08
| Biguagu || 647 |  R$2.049550] R$100.436,66| R$357.748,36|
| Blumenau | 137.216 | R$2.477.635,81] R$76.652.721,88] R$408.194.668,69)
| BocainadoSul | 7 | R$150678]  R$73.738,69| R$204.073,48|
| Bomlesus | 102 | R$16,69| R$556,39)| R$492.611,46|
Bom Jesus do
Decte 1 R$3,04 R$121,70 R$121,70
| BomRetiro | 2 | R$389,73| R$7.822,57| R$7.822,57|
Bombinhas 5 RS0,44 R$17,00 R$373,83
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‘ Municipio || Qtde H ISS ” Base Calc. ISS H Valor NF |
| Botuwvera | 1 | R$31,50) R$1.050,00] R$1.050,00)
| Bracodo Norte || 3.136 |  R$35.034,04| R$1.011.628,39]  R$8.396.599,15|
T?;?:zj:o 5 R$1,32 R$240,00 R$685,83

| Brusque | 13.125 | R$22.099,76|  R$732.322,49| R$19.020.430,16|
| cacador || 632 | R$55.152,86| R$1.978.611,63  R$2.388.633 36|
| Caibi R R$0,00| R$0,00| R$4.671,90|
| camboriu | 372 | R$13.799,41]  R$499.156,75| R$676.222,54|
| campoAlegre | 1 | R$0,00| R$0,00| R$26.783,50)
Camp‘;:leb do 3 R$2,44 R$61,00 R$3.249,01

| CampoEré | 822 | R$2,15| R$43,06| R$599.383,02|
| Campos Novos | 7.124 | R$167.412,52| R$5.229.336,19] R$10.891.254,12|
| canelinha | 24 | R$192,40) R$9.620,00] R$22.557,95)|
| cCanoinhas | 796 | R$616,65  R$14.929,11|  R$1.876.083,22]
| cCapinzal | 131 | R$110,10| R$5.505,00| R$980.347,42|
Capivaride Baixo| 4 | R$20,08| R$1.924,52| R$17.129,48|
| catanduvas | 5 | R$0,00| R$0,00| R$3.347,75|
| CaxambudoSul | 363 | R$31,96| R$763,29| R$421.912,03|
| Chapecé | 317.037 | R$9.466.286,89|R$376.927.504,06] R$621.558.979,87]
| Cocaldosul || 176 | R$175.91353| R$8.791.993,19]  R$8.839.963,66|
| Concérdia | 25479 | R$497.515,30| R$14.056.578,34| R$42.373.341,15|
| Cordilheira Alta || 21.625 | R$178,96| R$5.528,10| R$10.411.061,59)
| Coronel Freitas | 260 || RS$5,86)| R$132,34| R$113.444,52]
| Coronel Martins | 186 | R$0,00| R$0,00| R$200.253,72|
| CorreiaPinto || 22 | R$9,70| R$194,00| R$4.072,28|
| corupa | 7 | R$3,15|  R$30.105,00| R$31.345,16|
| criciama | 86.997 | R$2.594.530,62| R$69.319.185,79| R$162.061.609,41]
| CunhaPori | 192 | R$0,00(  R$55.430,06| R$148.937,06|
| curitibanos | 3.972 |  R$2.772,10| R$820.922,69]  R$1.496.199,12|
| Descanso || 1 | R$4,50)| R$180,00] R$180,00)
| DonaEmma | 258 | R$189,60|  R$899.260,72|  R$2.101.075,20)
| Doutor Pedrinho | 378 | R$957,60(  R$34.992,33] R$97.893,05|
| EntreRios | 60 | R$0,00)| R$0,00] R$26.839,62)
Faxinal dos 150 R$20,95 R$2.264,39 R$11.068,25

Guedes
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‘ Municipio || Qtde H ISS ” Base Calc. ISS H Valor NF |
| FlordoSertio | 10 | R$0,00)| R$0,00 R$12.795.024,51]
| Florianépolis || 15.416 | R$191.740,16] R$5.479.017,89] R$58.744.554,22]
| FormosadosSul | 118 | R$191,49| R$6.943,00| R$33.254,41]
| Forquilhinha | 496 |  R$2.310,23]  R$106.668,53| R$567.832,87|
| Fraiburgo | 168 | R$40.428,00| R$1.392.876,36]  R$2.417.177,30|
| FreiRogério | 1 | R$1,80| R$60,00| R$546,89)|
| Garopaba | 21 | R$111,13| R$1.610,00(  R$2.059.602,50)
| Garwa | 3 | R$48,06]| R$4.400,51 R$4.846,16]
| Gaspar | 6300 | R$22.628,25| R$1.707.845,59|  R$5.357.361,34
Governador Celso

e 7 R$0,00 R$0,00 R$8.289,70
| Guabiruba || 689 | R$0,00)| R$0,00] R$152.870,66]
| Guaraciaba || 251 | R$0,36]| R$12,00| R$200.851,55|
| Guaramirim | 5939 |  R$46.834,86| R$1.843.461,80|  R$5.465.901,27
| GuarujadosSul | 342 | R$0,00| R$0,00| R$419.840,56|
| Guatambu | 82 | R$0,00)| R$7.032,00] R$44.148,11|
| Hervald'Oeste | 39 | R$4,12| R$165,00| R$31.757,91]
| Ibicare || 1 | R$700,92|  R$35.046,00| R$174.116,00|
| birama || 238 |  R$6.83660| R$136.836,86| R$219.549,51]
| Icara | 9.091 | R$58.239,26| R$2.539.185,17] R$10.517.574,76|
| lhota || 72 | R$0,00| R$0,00| R$188.240,01]
| marui || 9 | R$0,00)| R$0,00] R$6.979,20)
| Imbituba | 49 | R$458,45]  R$22.345,63| R$528.793,85|
| Indaial | 3.099 | R$36.566,39] R$1.051.473,14|  R$2.360.745,11]
| lomere | 4 | R$0,00| R$0,00| R$19.436,39)|
| Ipira (I R$0,00)| R$0,00] R$4,00|
| lporidoOeste | 76 | R$307,85| R$5.905,50| R$10.267,47|
| lpuagu || 257 | R$4,31| R$86,40| R$848.099,81]
| lpumirim || 3 | R$1,08)| R$54,00] R$6.289,68
| Iraceminha | 2 | R$1,58)| R$35,00] R$491,04]
| Irati | 128 | R$2,80| R$70,00| R$53.525,75|
| Irinedpolis | 186 | R$0,00| R$0,00]  R$168.203,57|
| It | 19 | R$2.15492  R$61.672,94 R$61.872,94]
| ltaiépolis || 269 | R$52,39| R$1.724,60| R$698.308,12|
| Itajai | 156.301 | R$1.726.671,45| R$52.422.819,91| R$683.712.836,38|

ltapema 12 R$243,95 R$5.349,00 R$7.383,40
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Municipio || Qtde H ISS ” Base Calc. ISS H Valor NF |
ltapiranga | 11 | R$7,47| R$373,32| R$4.778,75|
ltapoa | 1 | R$0,00)| R$0,00] R$453,67]
ltuporanga || 2.408 |  R$6.883,11] R$185.409,39|  R$4.712.149,66|
Jacinto Machado| 115 |  R$1.076,87|  R$35.895,80| R$353.261,03|
Jaguaruna | 1 | R$14,39) R$287,76) R$2.530,00)

Jaragua do Sul || 180.862 |

R$2.954.434,26|

R$97.509.167,07|

R$155.869.269,62|

|

|

|

|

|

|

|

| Jardinépolis | 7.478 |  R$53.787,77| R$2.135.142,79|  R$3.896.552,67|
| Joagaba | 1592 |  R$3.687,11] R$123.130,64]  R$577.771,63|
| Joinville | 66.581 | R$452.069,71| R$15.151.121,51| R$75.220.893,74
| Jupia e R$0,00| R$0,00| R$11.471,50|
| lages || 142.055 | R$2.233.737,92 R$51.621.127,09| R$106.250.793,21]
| laguna | 13 | R$142,61] R$3.334,24| R$17.657,00|
| Lajeado Grande | 74 | R$13,76| R$437,00| R$39.399,78|
| LauroMiiller | 36 | R$189,54| R$6.318,00| R$323.188,51]
| Leobertoleal | 21 | R$19,57) R$862,50| R$16.050,63|
| lontras | 1.255 |  R$8.55556| R$296.394,49|  R$2.428.151,14
| LuizAlves || 45 | R$41,57) R$2.684,96) R$39.013,04|
| luzena | 13 | R$272,15), R$5.355,00] R$264.687,73]
| Macieira | 63 | R$52,40| R$2.095,00| R$17.623,69)
| Mafra || 225 | R$59,63| R$1.987,69)| R$387.634,29)|
| MajorVieira | 122 | R$0,00)| R$0,00] R$223.081,50)
| Maracaja | 268 | R$400,02]  R$13.780,60| R$602.775,66|
| Maravilha | 260 | R$275,61| R$7.182,49| R$144.853,30|
| Marema | 75 | R$0,00| R$0,00| R$49.175,86|
| Massaranduba | 453 |  R$1.17826]  R$41.488,08| R$294.568,75|
| Meleiro | 7 | R$3501,30] R$116.710,00| R$116.932,00|
| Modelo | 89 |  R$3401,71]  R$121.385,08| R$473.811,30|
| MonteCarlo | 5 | R$858,92  R$42.945,81| R$183.302,26|
IMorro daFumagal| 529 |  R$2389,65| R$183.076,41| R$507.705,54]
| MorroGrande | 4 | R$17,43| R$620,00| R$620,00|
| Navegantes || 688 | R$191.29568| R$9.419.453,73]  R$9.781.316,61]
l

|

|

NovaErechim | 380 |  R$9.721,72)  R$403.752,94 R$732.305,16|
Nova Itaberaba | 165 | R$0,00| R$0,00| R$49.397,40|
NovaTrento | 2437 |  R$9.750,91|  R$499.184,60]  R$2.834.037,74|
NovaVeneza | 227 | R$89,53]|  R$408.274,88| R$531.591,88]
Novo Horizonte 95 RS0,00 RS0,00 R$S109.111,99
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‘ Municipio || Qtde H ISS ” Base Calc. ISS H Valor NF |
| orleans | 3.294 | R$63.633,79| R$3.717.287,74|  R$8.508.285,91
| OtacilioCosta | 54 |  R$6.35859| R$164.182,21| R$741.551,80)
| OuroVerde | 84 | R$0,00| R$0,00| R$243.432,13|
| Paial | 109 | R$10,00| R$1.580,00| R$105.075,79)|
| Palhoga | 1.822 |  R$5.588,63|  R$257.673,84|  R$3.782.205,06|
| PalmaSola | 266 | R$27,90| R$1.266,85| R$859.799,81]
| Palmitos || 607 |  R$2.111,81  R$86.546,09| R$281.039,61]
| Papanduva | 183 | R$0,00)| R$0,00] R$425.036,15|
| Paraiso | 154 | R$3.967,78]  R$132.259,60| R$215.281,56|
| PassodeTorres | 6 | R$281,42|  R$14.070,82| R$109.018,48|
| Paulolopes | 206 | R$307,46]|  R$12.309,74| R$218.165,76|
| penha | 2 | R$0,00)| R$0,00] R$25.005,22)|
| Periiba || 3 | R$76,35| R$930,00| R$5.286,73|
| Petrolandia | 341 | R$918,24[  R$25.482,56| R$55.559,49|
| Pinhalzinho | 342 | R$3.239,22]  R$70.784,26| R$204.256,35|
| PinheiroPreto | 4 | R$155,49| R$7.774,59) R$43.329,59)|
| Piratuba | 21 | R$1,98| R$66,00| R$19.515,55|
| Planalto Alegre | 147 | R$33,82| R$676,42| R$217.237,08|
| Pomerode | 769 |  R$9.177,37]  R$478.002,45|R$4.201.173.741,19)
| PonteAlta | 12 | R$572,25|  R$22.765,00| R$24.513,79)|
Ponte Alta do

Norte 94 R$1.527,84 R$15.301,83 R$405.170,39

| PonteSerrada | 16 | R$0,00)| R$0,00] R$238.730,91]
| PortoBelo | 15 | R$206,38|  R$13.326,74] R$13.551,74]
| PortoUniso | 543 | R$0,00| R$0,00| R$444.916,20|
| Pouso Redondo || 2.421 | R$142.043,43| R$4.775.619,17]  R$5.223.599,62]
| PraiaGrande | 4 | R$306,33  R$10.210,88| R$14.565,93|
Prg::';i';te 42 R$37.541,53|  R$938.292,26 R$962.772,81

| Quilombo | 1.289 | R$146,97| R$6.603,70|  R$2.379.656,78|
QE:?;:ZO 1 R$1,00 R$3.000,00 R$3.000,00

| RiodasAntas | 4 | R$0,00| R$0,00| R$328,53|
| RiodoCampo | 3 | R$0,00| R$0,00| R$92.776,46|
| RiodoOeste | 112 | R$601,10|  R$12.064,00| R$207.468,09)
RiodoSul | 28.895 | R$247.019,76] R$9.432.019,75| R$56.025.496,40
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‘ Municipio || Qtde H ISS ” Base Calc. ISS H Valor NF |
| Riodos Cedros | 202 | R$0,00|  R$264.734,40(  R$8.187.462,02]
| RioFortuna || 24 | R$0,00)| R$0,00|  R$1.344.947,42|
| RioNegrinho | 13 | R$5.269,50]  R$105.390,00| R$153.429,68|
| Rodeio || 24 | R$0,00| R$776,00| R$207.414,06|
| Romelandia | 224 | R$0,00| R$0,00| R$114.683,14]
| saltinho | 60 | R$0,00| R$0,00| R$30.772,94|
| saltoVeloso | 129 |  R$1.460,08]  R$48.208,80| R$65.808,85|
| santaCecilia | 102 | R$357,14|  R$10.094,46| R$366.410,83]
Santa Rosa de 1 R$0,00 R$0,00 R$228.866,40
Lima

| santiagodosSul | 68 | R$0,00| R$0,00| R$22.021,01|
SantoAmaroda || o, R$0,00 R$0,00 R$66.943,27

Imperatriz
|S3oBentodoSul|| 145 | R$762,17]  R$16.898,54] R$180.290,07]
| SdoBernardino | 131 | R$0,00| R$0,00| R$39.651,91|
| siocCarlos | 325 | R$123,49|  R$10.512,00]  R$1.931.618,75|
| SsoDomingos | 298 | R$0,00)| R$0,00]  R$1.691.119,98|
S0 Frasnuclisw dol 266 R$3.982,59|  R$111.368,02 R$249.976,42
| S30JodoBatista | 463 | R$8.089,84]  R$330.340,62| R$510.121,51]

Sdo Jodo do
ltaperid 1 R$0,30 R$15,00 R$1.009,18

Sao Jodo do
Decte 2.685 R$9.949,62|  R$487.280,26|  R$1.870.940,70
| SdoJoaquim | 3.197 |  R$40.41856| R$1.217.354,45|  R$2.343.833,48

| S3oldosé | 160.003 | R$1.995.439,73| R$75.434.399,28| R$151.486.379,87]
540 José do 878 R$121,17 R$4.745,70|  R$1.709.509,10
Cedro

>d0 Lg‘:i:w 9 10.669 R$75.090,74| R$2.935.575,83| R$41.638.046,64

| Sioludgero | 754 | R$202.038,15| R$6.153.668,80|  R$8.911.985,04

| SdoMartinho | 50 | R$286,90]  R$14.465,60| R$15.000,60)|
Sao Miguel da

Boa Vista 33 R$25,43 R$1.271,50 R$224.816,50

>d0 g";i:‘:' do |l 28161 | R$212.229,62| R$6.286.351,59| R$22.656.881,15

Saudades | 1.170 | R$10.28551]  R$370.778,83| R$574.838,62

Schroeder 779 R$1.158,64 R$33.494,44 R$436.203,59

CIGA | CONSORCIO DE INFORMATICA NA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

20




‘ Municipio || Qtde H ISS ” Base Calc. ISS H Valor NF |
| seara | 52 | R$8,34 R$323,00| R$32.756,78)|
| SerraAlta || 587 | R$77,13) R$2.571,00|  R$2.940.703,58|
| siderépolis | 228 | R$284.215,11| R$9.333.740,18|  R$9.480.192,33|
| Sombrio | 1.731 | R$22.53859] R$751.277,35|  R$1.430.857,73|
| Taié | 10 | R$11,90) R$396,60| R$20.188,57|
| Tangara | 648 |  R$2.893,82]  R$75.911,48| R$135.835,56|
| Tijucas | 612 |  R$1.286,19]  R$57.142,11|  R$3.641.495,68
| Timbe | 1.064 | R$20.790,06| R$738.692,34|  R$2.649.456,79|
| TimbéGrande | 784 | R$6.109,23]  R$189.358,05| R$318.728,72|
| TresBarras | 435 || R$6.647,91]  R$147.334,86| R$367.488,38|
| TrezeTilias || 2156 |  R$235062|  R$99.447,78| R$712.956,39)

Trombudo 1 R$0,00 R$0,00 R$307,28

Central

| Tubario | 72.280 | R$771.474,81| R$27.470.910,21| R$66.848.402,71]
| Tuvo || 24 | R$0,00| R$0,00| R$14.112,68|
| UniGodo Oeste | 184 | R$0,00)| R$0,00] R$81.782,93|
| Urwbici || 1 | R$0,63| R$25,00| R$100,00|
| Urussanga | 9316 | R$154.448,62| R$4.232.268,26] R$15.845.063,67]
| vargeso | 1 | R$5,80) R$290,00] R$566,00)
| VidalRamos || 352 |  R$4.03852 R$100.361,55| R$298.303,97]
| Videira | 6.969 | R$98.546,45| R$3.626.414,92|  R$8.679.947,89)
| VitorMeireles | 13 |  R$7.218,88| R$144.377,74]  R$186.676,90|
| witmarsum | 3 | R$0,00| R$6,00| R$1.436,10|
| Xanxere | 7.036 | R$46.507,19| R$4.530.410,99| R$8.078.681,98
| Xavantina | 1 | R$0,00|  R$73.298,52| R$73.298,52)
| Xaxim | 5739 | R$29.546,11] R$1.100.579,91|  R$4.922.289,00|
| Total |11.674.234||R$28.717.091,08| R$994.860.806,67|R$7.200.508.335,62
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Camaras de Vereadores aderem ao Programa de Gestdo das Camaras Municipais

Ao final do exercicio de 2012, 11 camaras ja utilizam o programa que inclui o
portal (site), o registro de até 100 contas de e-mail e, ainda, ferramentas como a
tramitacdo de matérias, protocolo e material de interagdo com o publico - como
espaco para a publicacdo de audios e videos. A parte de prestacdo de contas e o
mddulo da lei de acesso ao cidaddo também fazem parte do pacote que custa RS 1.600

por ano as Camaras com menos de nove vereadores.

Camaras que aderiram ao Programa:

Barra Velha - http://cmvbv.sc.gov.br/

Capinzal - http://camaracapinzal.sc.gov.br/
Catanduvas - http://camaracatanduvas.sc.gov.br/
Governador Celso Ramos - http://camaragcr.sc.gov.br/
Luzerna - http://camaraluzerna.sc.gov.br/

Peritiba - http://camaraperitiba.sc.gov.br/

Sdo Jodo do Itaperiu - http://camarasji.sc.gov.br/

S30 José do Cedro - http://sjcedro.sc.gov.br/

Sdo Ludgero — http://camarasaoludgero.sc.gov.br/

S3o Pedro de Alcantara - http://camaraspa.sc.gov.br/

Vidal Ramos - http://camaravidalramos.sc.gov.br/
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Assisténcia Social dispoe de sistema para melhoria, controle e padronizac¢do dos

Servicos de Assisténcia Social

Depois de um intenso debate do colegiado de gestores municipais de assisténcia
social, o CIGA disponibilizou o Programa de exceléncia na Gestao da Assisténcia Social

para a padronizagao e informatizacao dos procedimentos do setor.

O cadastramento eletronico e centralizado permite a articulagdo das politicas de
assisténcia social, humanizacdo do atendimento e controle dos beneficios. As
primeiras adesdes iniciaram pelas cidades de Maravilha, Sdo Jodo do Itaperili, Bom

Retiro e Santa Terezinha do Progresso.

Gestdo de Obras e Convénios Governamentais sao atendidos com Programa do CIGA

O Programa de Gestdao de Obras foi um projeto licitado em 2012 com o objetivo
de agilizar o processo de elaboracdo de projetos de engenharia e arquitetura nas fases
de implementagdao e, de ajudar os municipios a executarem um maior niumero de
obras em um mesmo periodo de tempo, controlar com precisdao os cronogramas de

execucao e a prestacdo de contas de cada obra.
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O projeto estd sendo implementado de forma cooperativa com as Associa¢des
de Municipios, sendo que em 2012 a AMARP, AMPLASC e AMUREL foram as

AssociagOes pioneiras na sua utilizagdo por possuirem equipes de engenharia.

Parcerias e pesquisa em busca de solugdes voltadas para o servigo publico municipal

Em 2012 o CIGA buscou novos parceiros visando mais solu¢gdes aos municipios, a
exemplo do termo de cooperacao técnica com o consdrcio BIMPiave, de Belluno, Itdlia.
O objetivo é a transferéncia tecnoldgica principalmente em relacdo a gestdo das

cidades com Sistema de Informacgdes Geogréficas - SIG.

Foram realizadas diversas pesquisas e levantamentos com destaque aquelas
voltadas ao software publico de cddigo fonte aberto, que permitird a implantacdo de

Nnovos programas, em pouco teme a baixo custo para os consorciados.

Associacoes de Municipios — As acOGes desenvolvidas pelo CIGA visam a
consolidacdo das parcerias com as Associacdes de Municipios, que sdo estratégicas no

apoio e efetivagdo dos projetos em cada regido:
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PRESTACAO DE CONTAS
EXERCICIO 2012

Demonstrag¢oes Contabeis

Por ser custeado com recursos oriundos de repasses municipais, adotam-se as

normas da contabilidade publica para a elaboracdo dos demonstrativos contabeis.

Resumo das Praticas Contabeis

As receitas e despesas sao registradas mensalmente, em obediéncia as normas

de direito financeiro aplicaveis as entidades publicas.

As disponibilidades compreendem os valores dos numerarios depositados em

conta corrente e em aplica¢des junto as instituicdes financeiras.

O imobilizado estda demonstrado pelo valor original de aquisicdo dos bens do

consarcio.

As despesas da instituicdo sdo apuradas por meio de documentos fiscais e

contdbeis, em conformidade com as exigéncias legais e fiscais.

Aplicacao de Recursos

O CIGA, conforme os objetivos estabelecidos no protocolo de intencdes, aplica os
recursos no custeio de suas atividades e em investimentos necessdrios para a
operacionalizacdo do Consércio. As despesas realizadas pelo CIGA abrangem: folha de
pagamento, encargos patronais, beneficios aos funciondrios (auxilio alimentacdo),
servicos de terceiros — pessoa juridica, transferéncias para entidades conveniadas,
didrias e despesas com locomogao, material de consumo, equipamentos e material

permanente.

Do Saldo Bancario

No fim de 2012 os saldos bancdrios eram os seguintes:
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Contas

Banco do Brasil - Movimento - 2.008-7

Banco do Brasil - Movimento - 2.012-5

Banco do Brasil - Movimento - 2.013-3

Banco do Brasil - Movimento - 2.015-X

Subtotal

Aplicagao Banco do Brasil - Movimento - 2.008-7
Subtotal

Total

31/12/2011
4.212,37
15.678,50

4.565,00

24.455,87
235.860,40
235.860,40

260.316,27

Arrecadacdo da Receita no Exercicio de 2012 por Fonte de Recurso

31/12/2012
54,36
8.891,19
1.834,90
1.724,98
12.505,43
224.912,89
224.912,89

237.418,32

As receitas efetivamente arrecadadas pelo CIGA foram contabilizadas da

seguinte forma:

Fonte Recurso: 200 — Recursos Ordinarios

Contas

AplicacGes Financeiras

Programa Diario Oficial dos Municipios
Programa de Gestdo das Camaras de Vereadores
Programa de Gestdo Tributaria

Programa de Gestdo da Assisténcia Social

Total

Despesas Realizadas no Exercicio de 2012 por Fonte de Recurso

Valor RS
16.991,95
428.820,00
14.650,00
172.572,50
2.950,00

635.984,45

As despesas realizadas no Exercicio de 2012 foram contabilizadas da seguinte

maneira:
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Fonte Recurso: 200 — Recursos Ordinarios
Despesas
Folha de Pagamento
ObrigacOes Patronais
Beneficios (Auxilio Alimentacado)
Transferéncias a instituicées privadas sem fins lucrativos
Servigos de Terceiros
Indenizacdes e Restituicdes
Didrias e Despesas com Locomogao
Material de Consumo
Equipamentos e Material Permanente

Total

Fonte Recurso: 201 — Superavit de Exrcicio Anterior
Despesas
Folha de Pagamento
ObrigacdOes Patronais
Beneficios (Auxilio Alimentacgado)
Servicos de Terceiros
Material de Consumo
Equipamentos e Material Permanente

Total

Comparativo entre Receitas e Despesas por Fonte de Recurso

Fonte de Recurso 200 - Recursos Ordinarios
Receitas
Despesas Realizadas

Saldo Final - Superavit

CIGA | CONSORCIO DE INFORMATICA NA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

Valor RS
179.122,43
58.425,05
28.361,00
120.000,00
123.835,30
7.040,62
10.271,46
7.017,60
16.927,26
551.000,72

Valor RS
44.638,41
6.657,34
2.180,00
71.456,48
335,00
158,00

125.425,23

Valor RS

635.984,45

551.000,72
84.983,73
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Fonte de Recurso 201 - Superavit de Exercicio Anterior Valor RS

Superdvit de Exercicio Anterior 252.674,83
Despesas Realizadas 125.425,23
Saldo Final - Superavit 127.249,60

Créditos a Receber

Foram registrados na contabilidade RS 27.415,00 (vinte e sete mil e quatrocentos
e quinze reais) relativo aos valores previstos nos contratos de rateio do exercicio de

2012 que ndo foram repassados pelos municipios ao CIGA.

Fornecedores e Outras Obrigac¢Oes a Pagar

N3o ha inadimpléncia com os fornecedores.

Certidoes Negativas

Todas as certiddes negativas da entidade estdo vigentes. As certiddes referem-se

a: INSS, FGTS, Justica do Trabalho, Receita Federal, Fazenda Estadual e Fazenda

Municipal.

Floriandpglis, 31 de dezembro de 2012.

omao Gilsoni Lunardi Albino

nte do CIGA Diretor do CIGA

Mosgana Arent Michels

Gerente Administrativo / Contadora do CIGA
CRC/SC 35.600
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PLANO DE TRABALHO
EXERCICIO 2013

O Plano de trabalho do CIGA para o exercicio de 2013 visa construir de forma
estruturada o caminho que levara a sua visao de longo prazo, considerando o

horizonte de 2013 - 2017.

Missao:

4 )

“Prover solucoes
tecnologicas paraa
melhoria da gestao
publica.”

\_ /

Visao:

4 )

“Ser provedor de soluc¢oes
tecnologicas de 100% dos
municipios catarinenses
até 2017.

\_ /




VALORES Economicidade: Prover solugdes tecnologicas ao menor

DO CIGA custo beneficio.

Inovag¢do: Busca constante de solugdes inovadoras.
Eficiéncia: Agilidade no atendimento aos usuarios.

Transparéncia: Publicidade dos atos e das decistes
administrativas do CIGA.

Cumprimento dos Principios da Administragdo Pablica:
Atendimento a legislagdo pertinente aos consorcios publicos.

Objetivos Estratégicos do CIGA

Os objetivos estratégicos constituem o direcionamento para a acao. Fins a serem
perseguidos pela organizagdo no cumprimento de sua missdo e visdo. E o conjunto de
resultados que a organizacdo almeja alcancar no horizonte temporal do Plano

Estratégico.

Os objetivos estratégicos orientam a escolha dos programas/projetos que
viabilizardo o cumprimento do planejamento estratégico. A seguir estdao apresentados

os oito objetivos estratégicos do CIGA:

OBJETIVOS Objetivo 1: Incrementar a Sustentabilidade Financeira
ESTRATEGICOS
Objetivo 2: Otimizar os Servigos Terceirizados
Objetivo 3: Aperfeicoar a Infraestrutura Tecnoldgica
Objetivo 4: Dispor de Equipe Qualificada e Motivada
Objetivo 5: Ofertar Programas de Qualidade
Objetivo 6: Melhorar Atendimento ao Usudrio

Objetivo 7: Apresentar Solu¢des Inovadoras

Objetivo 8: Maximizar a Utilizacéo dos Programas
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Para cada objetivo estratégico, foram delineados os projetos e as acées com o
intuito de alcangar os objetivos tragados — tarefas que serdao executadas em parceria
com a FECAM e AssociacGes de Municipios. Tais acGes serdo financiadas com a

transferéncia de recursos dos municipios ao CIGA realizada por meio de contratos de

rateio.

A seguir estdo apresentados os projetos estratégicos que irdo orientar e pautar a
atuacdo do CIGA ao longo de 2013. No planejamento estratégico do CIGA estdo
definidos os indicadores que servirdo para o acompanhamento, controle e avaliacdo da

atuagdo do consdrcio, visando a eficacia no cumprimento de seus objetivos.
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Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos representam as iniciativas para a efetiva implementacao

da estratégia, sendo o elo entre os objetivos da organizagao e sua efetivagao.

Cada projeto foi proposto através de um Business Case. A partir dai estes
projetos foram categorizados, avaliados e priorizados através da metodologia Scoring,
onde os projetos receberam uma pontuac¢do baseada em critérios ponderados com

pesos pela sua importancia.

A seguir estdo apresentados os 18 projetos prioritarios para 2013:
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Tabela de Projetos: Ordem de

prioridade
=
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(-9
Sistema WebService préprio 100 | 100 | 100 | 100 | 50 |750
Programa de Emissdo de Notas Fiscais de Servigo 100 | 100 | 100 | 100 | 10 |710
Ferramenta de backups e maquinas virtuais na web para municipios 100 | 100 | 100 | 100 | 10 |[710
Programa de Gestdo Territorial Integrada 100 | 100 | 100 | 100 | 10 |710
Estabelecimento de Regra legal de troca de informagGes em sistemas
publicos de informagdo municipal 100 | 100 | 100 | 100 | 10 |710
Programa de Gestdo do Simples Nacional préprio 100 | 100 | 100 | 100 | 10 |710
Rotina padrdo de implantagdo para os Programas do CIGA 100 | 50 | 100 | 50 | 100 |650
Implantagdo do Datacenter préprio do CIGA 100 | 50 | 100 | 100 | 10 |610
Sistema integrado de gerenciamento de usuarios 100 | 50 | 100 | 100 | 10 |610
Sistema de Certiddes de Negativas Municipal Integrado 50 | 100 | 100 | 100 | 10 |610
Plataforma de Desenvolvimento do CIGA 100 | 50 | 50 | 100 | 100 |600
Pesquisa e diagnostico identificando novos produtos de tecnologia
para os municipios 50 | 50 | 100 | 100 | 50 |550
Reforma estatutaria do CIGA 100 | 50 | 50 | 10 | 100 [510
Programa de Capacitagdo do CIGA 50 | 50 | 50 | 100 | 100 | 500
Contratagdo de Servigos de DataCenter 50 | 50 | 50 | 50 | 10 |360
Parceria com as associagdes de vereadores para expansao do
Programa de Gestdo de Camaras 50 | 10 | 10 | 100 | 50 |290
Implantac¢do da Politica de Gestdo de Projetos 50 | 10 | 50 | 10 | 50 |280
Implantagdo da Politica de Gestdo de Pessoas 50 | 10 | 10 | 10 | 50 |200




Tabela: Projetos x Impacto nos Objetivos Estratégicos

PROJETOS CANDIDATOS

1. Incrementar Sustentabilidade

2: Otimizar os Servigos Terceirizados
3: Aperfeicoar a Infraestrutura

4: Dispor de Equipe Qualificada e

5: Ofertar Programas de Qualidade
6: Melhorar Atendimento ao Usuario
7: Apresentar Solugdes Inovadoras
8: Maximizar a Utilizacdo dos

Sistema WebService préprio

Programa de Emissdo de Notas Fiscais de Servigo

Ferramenta de backups e maquinas virtuais na web para municipios

Programa de Gestdo Territorial Integrada

Estabelecimento de Regra legal de troca de informagdes em sistemas
publicos de informagdo municipal

Programa de Gestdo do Simples Nacional préprio

Rotina padrdo de implantagdo para os Programas do CIGA

Implanta¢do do Datacenter préprio do CIGA

Sistema integrado de gerenciamento de usuarios

Sistema de Certiddes de Negativas Municipal Integrado

Plataforma de Desenvolvimento do CIGA

Pesquisa e diagndstico identificando novos produtos de tecnologia
para os municipios

Reforma estatutaria do CIGA

Programa de Capacita¢do do CIGA

Contratacao de Servigos de DataCenter

Parceria com as associagdes de vereadores para expansdo do
Programa de Gestdao de Camaras

Implantac¢do da Politica de Gestdo de Projetos

Implantagdo da Politica de Gestdo de Pessoas
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Tabela: Projetos x Prazos Estimados

PROJETOS CANDIDATOS

1Trimestre

2Trimestre

3Trimestre

4Trimestre

Sistema WebService préprio

Programa de Emissdo de Notas Fiscais de Servico

Ferramenta de backups e maquinas virtuais na web para municipios

Programa de Gestdo Territorial Integrada

Estabelecimento de Regra legal de troca de informagdes em sistemas
publicos de informagdao municipal

Programa de Gestdo do Simples Nacional préprio

Rotina padrao de implantagdo para os Programas do CIGA

Implantagdo do Datacenter préprio do CIGA

Sistema integrado de gerenciamento de usudrios

Sistema de CertidGes de Negativas Municipal Integrado

Plataforma de Desenvolvimento do CIGA

Pesquisa e diagndstico identificando novos produtos de tecnologia
para os municipios

Reforma estatutaria do CIGA

Programa de Capacitacdo do CIGA

Contratagdo de Servigos de DataCenter

Parceria com as associa¢des de vereadores para expansdo do
Programa de Gestdo de Camaras

Implantagdo da Politica de Gestdo de Projetos

Implantagdo da Politica de Gestdo de Pessoas

O detalhamento de cada uma das iniciativas propostas esta apresentado no

ANEXO 1 deste documento.
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Consolidacao Institucional

Além dos projetos alinhados aos objetivos estratégicos, existe um trabalho
constante de consolidagdo institucional desde a constituicdao do CIGA ocorrida em 29
de novembro de 2007 e a inscricdo do CIGA no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas,

em 21 de dezembro de 2007.

Até 2012 o CIGA angariou novos consorciados e possui 121 municipios
consorciados, todos motivados pela expectativa da oferta de sistemas e servigos em
tecnologia da informacdo e comunicacdo - TIC de excelente qualidade e custos
financeiros reduzidos, a exemplo do sistema de publicacdes de atos oficiais, o Didrio
Oficial dos Municipios de Santa Catarina - DOM/SC. Por outro lado, é necessario
alavancar o numero de consorciados e utilizadores dos programas, a fim de conquistar
maior legitimidade ao CIGA na prestacao de seus servicos e de consolidar o consércio

como instituicdo de referéncia em matéria de sistemas de TIC.

O alcance desse objetivo pressupde a divulgacdao dos programas do CIGA aos
municipios e a oferta de novos sistemas, alinhados com o Plano de Trabalho da

FECAM.

Adesdo dos municipios ao Consorcio CIGA

Objetivos: Ampliar o nimero de municipios consorciados ao CIGA e solidificar a
instituicdo como referéncia na prestagdo de servigos em tecnologia da informagao e

comunicacao (TIC).

AcOes Estratégicas:

Divulgar os servicos do Consorcio CIGA.

e Acompanhar e interagir nas deliberacdes da FECAM e das Associacdes de
Municipios em matéria de sistemas de tecnologia da informacdo e

comunicagao e
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e Prestar orientagdes aos municipios sobre novas tecnologias e tendéncias neste

setor.

Articulagao institucional

Objetivo: Promover o Consércio CIGA junto as entidades publicas e privadas

relevantes para a gestdo publica municipal.

AcOes estratégicas:

e Promover o debate dos assuntos de tecnologia da informagcdo e comunicagao
(TIC) pertinentes aos municipios com orgdos publicos regionais, estaduais ou
federais;

e Divulgar e homologar os servicos oferecidos pelo CIGA junto aos drgaos de
fiscalizacdo, principalmente junto ao Tribunal de Contas do Estado e ao
Ministério Publico;

e Disponibilizar a estrutura juridica e técnica do Consorcio CIGA para a
implantacdo de solugdes de TIC desenvolvidas por entidades publicas ou
privadas, sem fins econémicos, junto aos municipios consorciados e

e Promover a integracdo de sistemas em TIC entre os municipios consorciados, as

Associagoes de Municipios e a FECAM.
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PROPOSTA ORCAMENTARIA

EXERCICIO 2013

RECEITAS VALOR R$
Programa Didrio Oficial dos MUNICIPIOS.........cccceiiiiiiiiiii e 445.000,00
Programa GesSta0 THDULAIIA.........cccviirierie e ees 230.000,00
Programa Gestdo da ASSIStENCIA SOCIAL........cccviiveiiieii e 30.000,00
Programa Gest@o das CAmaras de VereadOores. .......cocoveverereiesesieeeeieeeiesesiesieseeseeseens 25.000,00
Programa Gesta0 e ODIas.......cccve it et be e e nre s 3.000,00
Auxilios, contribuices e subvencdes sociais ou econdmicas de outras entidades........... 20.000,00
Remuneragao de DepOsitosS BanCAriOS.........ccuoiviiieiiiiiieiscrieeseee e .10.000,00
LI 1 I SRS 763.000,00
DESPESAS VALOR R$
Projeto Administracdo e Manutengd@0o do CIGA.........cccoiiiineinisecee s 355.000,00
DESPPESAS CONTENTES. .. .eiiviieieeiiteeciie sttt et se et sreeeteesreesteesaeesseeeneeesseeenraesneeens 310.000,00
Pessoal e Encargos Sociais (3.1.90.00.00).......cccceveiiiniininne svnnnesnsiens 140.000,00
Outras Despesas Correntes (3.3.90.00.00).......ccccceiivevienienieenesieseesesinens 50.000,00
Outras Despesas Correntes (3.3.50.00.00).......cccccevevievviieiieneseseseerinns 120.000,00
Despesas de Capital..........ccooeviiieiieiiies e e 45.000,00
Investimentos (4.4.90.00.00).........ccceiiieiiiienieene e 45.000,00
Projeto Desenvolvimento e Manutencdo de Sistemas de Tl........cccocvvveiiiiencninn 408.000,00
DESPPESAS CONTENTES. ... eeiviieiieeeiee ittt siee et see et sree e e e srteesreesteesreeeneeesseeesreeenneeas 370.000,00
Pessoal e Encargos Sociais (3.1.90.00.00)........ccccumeimrineiine cerienieenieeas 220.000,00
Outras Despesas Correntes (3.3.90.00.00).......cccccerererrrrnrneneneneeenes 150.000,00
Despesas de Capital..........ccooveieiiiiiiie i e 38.000,00
Investimentos (4.4.90.00.00).......cccouriiiiriinineese e 38.000,00
TOT AL ettt et bbbt b st bbbt b bbbt b e 763.000,00
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ANEXO 1
PROPOSTAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS
BUSINESS CASES DO CIGA

NOME DO PROJETO

Sistema WebService préprio

DESCRITIVO

Desenvolver e disponibilizar um sistema WebService préprio, parametrizavel a arquivos xmils
parametrizaveis.

JUSTIFICATIVA

O CIGA interage com diversos programas, de diversas instituicdes e disponibiliza muitas informagdes. Atualmente isto é
feito usando os WebServices de terceiros, ou manualmente baixando os arquivos de forma manual.

Em alguns programas como o Simples Nacional e a Nota Fiscal Eletronica Conjugada, seria de grande ganho de tempo e
recursos dispor para essas aplicagdes de sistema WebService para envio e recebimento dessas informagdes.

Outro ganho seria que colocariamos assim as regras de comunicagdo e ndo precisariamos nos submeter as regras das
empresas.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO ESTIMATIVAS INICIAIS
Melhorar Atendimentos aos Usuérios Data de Inicio 01/02/2012
Apresentar Solugbes Inovadoras Data de Término 31/03/2013

Duragao (meses) 2
Aperfeicoar a Infraestrutura Tecnolégica :

Orgamento — Terceiros 0,00

Orgamento — Horas Internas 20.000,00

Orgamento Total 20.000,00
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Servidor
WebService
1
1 1 1 1 ]
Configurador Area de Area de Leiautes
) . Manual ~
XML recebimentos envios padrao
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NOME DO PROJETO

Programa de Emissdo de Notas Fiscais de Servigo

DESCRITIVO

Dispor de programa, que permita a prefeitura autorizar eletronicamente a emisséo de notas fiscais eletrdnicas
aos contribuintes. Disponibilizar também para os contribuintes programa “front” de emisséo a partir de
software disponibilizado no Portal do Software Publico.

JUSTIFICATIVA

O CIGA possui termo de cooperagdo com a SEF através da FECAM para a emisséo da Nota Fiscal Eletronica
Conjugada, porém este programa ndo permite parametrizagao pelo municipio.

Os programas atuais oferecidos pelos empresas de informatica requerem grande dispéndio financeiro pelos municipios.
Como o CIGA poderia concentrar a versdo do concentrador de autorizagBes de emisséo das notas fiscais de cada
prefeitura em seus DataCenters, e disponibilizar interface WEB ou aplicativo emissor aos contribuintes, totalmente
parametrizavel para cada municipio teriamos uma solugdo completa de emisséo e controle eletrénico de Notas Fiscais de
Servigos Municipais.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO ESTIMATIVAS INICIAIS

Ofertar Programas de Qualidade Data de Inicio 01/01/2013

Apresentar Solug6es Inovadoras Data de Término 30/06/2013
Duragéo (meses) 6

Incrementar a Sustentabilidade Financeira
Orgamento — Terceiros 0,00
Orgamento — Horas Internas 40.000,00
Orgamento Total 50.000,00

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

NF Eletronica

Programa Programa
Contrqlac}or de Emissor Gerenciador de Maqual Manual Usuariol Portal d~e
Emissoes o e Prefeitura Informagdes
Contribuinte Emitidos
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NOME DO PROJETO

Ferramenta de backups e maquinas virtuais na web para municipios.

DESCRITIVO

Através da estrutura de DataCenter interno e um pool de HDs, é possivel oferecer aos municipios estruturas
de maquinas virtuais para servicos web, ou mesmo os sistemas de copias.

JUSTIFICATIVA

Grande parte dos municipios ndo dispde de rotinas de backup e também tem bastante dificuldade ao contratar servigos
de disponibilidade de infraestrutura de web. Com o ganho de escala, a localizac&o privilegiada em relagao a fibra-6tica e
0s equipamentos proprios, pode oferecer servigos de mais alta eficiéncia por menor custo.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO ESTIMATIVAS INICIAIS
Apresentar Solug6es Inovadoras Data de Inicio 01/10/2013
Melhorar Atendimentos aos Usuarios Data de Término 31/12/2013
) ] Duragéo (meses) 2
Aperfeicoar a Infraestrutura Tecnoldgica :
Orcamento — Terceiros 60.000,00
Otimizar os Servigos Terceirizados Orcamento — Horas Internas 20.000,00
Orcamento Total 80.000,00

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Servicos data
Center
1
1 1 1 1 |
Ferramenta Maquinas Plano de Ac¢do Equipe da c Ol:lflg‘gte(l)od e
Basckup Virtuais Municipal Trabalho inloco servico
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NOME DO PROJETO

Programa de Gestéo Territorial Integrada

DESCRITIVO

Disponibilizar programa com gerenciamento WEB do territorio, desde questdes de mapas politicos,

rodoviarios, controle de construgdes, planejamento urbano, onde os diversos atores possam interagir e
manter 0 mapa atualizado dinamicamente.

JUSTIFICATIVA

Dispor aos municipios ferramentas de gestéo territorial baseado em programas de geo-processamento, onde seja
possivel em poucos comandos identificar areas construidas, extenséo de rodovias, areas de preservacgao e risco,
densidade de iluminagéo publica, baseado em imagens de satélites e voos aéreos.

A intengéo é que o sistema acoberte todo o Estado de Santa Catarina e possa ser alimentado por varias esferas, em
varias camadas, evitando retrabalho dos 6rgéos. Vamos contar ainda com a disponibilizagéo e alimentacéo de entes
privados como concessionérias de saneamento e eletricidade.

Atualmente estudamos um projeto similar existente na regido de Belluno na Itélia, do qual o CIGA mantém convénio de
colaboracéo.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO ESTIMATIVAS INICIAIS
Maximizar a Utilizagcdo dos Programas Data de Inicio 01/01/2013
Apresentar Solucdes Inovadoras Data de Término 31/12/2013
) . Duragéo (meses) 12
Aperfeicoar a Infraestrutura Tecnoldgica :
Orgamento — Terceiros 100.000,00
Dispor de Equipe Qualificada e Motivada Orgamento — Horas Internas 100.000,00
Incrementar a Sustentabilidade Financeira Orcamento Total 250.000,00

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Programa de
Gestédo

Territorial
I
I I I I I I I 1
Servidor G Storage para Sistema WEB de| Sistema WEB de| Imagens do Curvas de Nivel M Politi Camadas para
ervidor teo imagens consulta Manipulacdo Estado de SC de SC apas Foliticos outros mapas
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NOME DO PROJETO

Estabelecimento de regra legal de troca de informacdes em sistemas publicos de informac¢&o municipal.

DESCRITIVO

Estabelecer um regramento de principios de obrigagdo de disponibilizacéo por parte dos fornecedores de
aplicacdes para municipios, de padrdes para a comunicacéo de informacdes e backups.

JUSTIFICATIVA

Caso fosso determinada uma padronizagao, isto permitiria por exemplo a troca de informagdes sobre servicos prestados
fora do seu territdrio, ou informagdes contabeis de consdrcios, ou ainda a migracédo de informagdes para os portais da lei
de acesso a informagéo, ou mesmo, para a troca de sistemas de informética.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Maximizar a Utilizagdo dos Programas Data de Inicio 01/10/2013
Apresentar Solug6es Inovadoras Data de Término 31/12/2013
o ) . Duracéo (meses) 3
Otimizar os Servigos Terceirizados -
Orgamento — Terceiros 0,00
Orgcamento — Horas Internas 40.000,00
Orgamento Total 40.000,00
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP
Padronizagdo da
troca de
informagdes
I I I i I I 1
Layouts Layouts Nota L ts Simpl Layouts Layouts
Normatizagdo Contabilidade Fiscal de ay?\luacsio;::lp es Abertura Layouts RH Certiddes de
Consorcios Servigos Empresas negativas
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NOME DO PROJETO

Programa de Gestéo do Simples Nacional préprio.

DESCRITIVO

Desenvolver sistema de gestdo dos dados do Simples Nacional disponibilizado pela Receita Federal,

confrontando com informagdes dos municipios.

JUSTIFICATIVA

Embora o CIGA disponha de Programa desenvolvido por terceiro, atualmente o programa néo apresenta resultados
satisfatérios, nédo fecha o total de valores e enfrentamos longos periodos para qualquer pequena manutengao.

O Simples Nacional concentra hoje mais de 60% das empresas em atividade no Brasil e tem alto nivel de sonegagao,
tornando-se um produto estratégico para o CIGA.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Melhorar Atendimentos aos Usuarios

Aperfeicoar a Infraestrutura Tecnolégica

Otimizar os Servigos Terceirizados

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Data de Inicio

Data de Término
Duracéo (meses)
Orcamento — Terceiros

Orgamento — Horas Internas

Orgamento Total

01/01/2013
30/06/2013
6

0,00
80.000,00
80.000,00

[Simples Naciona

Processamento
dos Arquivos

Consulta DAS/
DASN

Confronto dos
Pagamentos

Valor
Adicionado

Fiscaliza¢ao
Aliquotas

Fiscalizagdo
Periodos

Fiscaliza¢do
Retransmissoes
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NOME DO PROJETO

Rotina padréo de implantacéo para os Programas do CIGA

DESCRITIVO

Elaborar por escrito, procedimento padréo contendo passos (checklist) da implantagdo de cada sistema em

cada municipio.

JUSTIFICATIVA

E desejavel que os responsaveis pelas implantacées possam ter um roteiro padréo para a implantacdo de cada programa

de forma sistematizada. Isso vai evitar que pontos possam ser esquecidos, retardados ou néo considerados aos custos,

evitando retrabalhos nas implantacdes.

Este procedimento possibilitara também que profissionais menos experientes possam realizar implantacdes.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Ofertar Programas de Qualidade
Dispor de Equipe Qualificada e Motivada
Incrementar a Sustentabilidade Financeira

Otimizar os Servigos Terceirizados

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Data de Inicio

Data de Término

Duragédo (meses)
Orcamento — Terceiros
Orcamento — Horas Internas

Orgamento Total

01/04/2012
30/04/2012
1

0,00
3.000,00
3.000,00

Rotinas de
Implantacdo

Check Lists

Treinamento
Equipe
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NOME DO PROJETO

Implantacéo do Datacenter préprio do CIGA

DESCRITIVO

Montagem da estrutura fisica, equipamentos e sistemas necessarios ao completo funcionamento de um
Datacenter préprio, para disponibilizar a estrutura aos consorciados

JUSTIFICATIVA

A montagem de um Datacenter préprio, trard economia financeira na implantacéo de novos projetos e projetos em fase
de testes, pois evitaria a contracdo de grandes demandas e servicos terceirizados para volumes menores de trafego e
disponibilidade.

O Datacenter proprio permitira também prover solu¢des de alta demanda de armazenamento a custos reduzidos e
produzir assim novos servigos, como os backups de dados para os municipios, ou projetos de grande demanda de
armazenamento como o0s programas de geo-processamento baseados em imagens de satélite.

Consideramos ainda, um ponto relevante que sera a preparacédo de equipe propria para a manutencao e prestacdo dos
servicos incorporados.

A parte “fisica” da estrutura de dados, presente no CIGA, vai possibilitar ainda o marketing da capacidade prépria de
processamento e seguranca em relacéo aos servigos de terceiros, que mesmo continuados, terdo copias das estruturas
completas no CIGA.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO ESTIMATIVAS INICIAIS
Aperfeicoar a Infraestrutura Tecnoldgica Data de Inicio 01/01/2013
Dispor de Equipe Qualificada e Motivada Data de Término 28/02/2013
Duragédo (meses) 2
Orgamento — Terceiros 40.000,00
Orcamento — Horas Internas 10.000,00
Orcamento Total 50.000,00
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP
DataCenter
Préprio

Montagem e
ligacdo dos
equipamentos

Testes e
Homologagao

Dimencionamento Aquisigdo dos Montagem da
de Estrutura Equipamentos Estrura do Prédio
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NOME DO PROJETO

Sistema integrado de gerenciamento de usuarios.

DESCRITIVO

Dispor de sistema que permita em um Unico local, concentrar todos os usudrios de todos os sistemas,
permitindo que o login aos dioversos programas seja feito a partir de uma Unica autenticacao.

O sistema deve também fazer a parte de autoriza¢des formais de uso (Termos de Adesao) e prever a
funcionalidade de assinatura por meio de e-cpf, evitando a circulagdo de documentos.

JUSTIFICATIVA

No CIGA, se somados, 0s programas externos e internos ja utilizamos mais de uma duzia de logins de acesso, todos
esses acessos, especialmente os de carater tributario e de publica¢@es, devem possuir elevados niveis de controle
gerencial. Para esse controle atualmente utilizamos termos de usuéarios em meio impresso, isso acarreta significativa
burocracia e custos.

Outra dificuldade é o desligamento e a manutencéo do usuario, quando 0 mesmo tem varios acessos.

Desta forma a criagdo de um sistema no modelo em arvore e (nico, que faga as inser¢des e controles nos diversos

sistemas, trard significativos avangos em relacéo ao tempo e segurancga da gestdo de usuarios.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO ESTIMATIVAS INICIAIS
Ofertar Programas de Qualidade Data de Inicio 01/01/2013
Melhorar Atendimentos aos Usuarios Data de Término 31/06/2013
Duragédo (meses) 6
Incrementar a Sustentabilidade Financeira -
Orgamento — Terceiros 20.000,00
Orcamento — Horas Internas 20.000,00
Orgamento Total 40.000,00
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP
Gerenciamento de
Usuarios
1
] ] ] ] ]
. - Integragdo do LDAP Sistema de
Servidor LDAP Lista i(:u[;si;,larlos aos aplicativos Assiil?t%f?lﬁgt%nica Comunicagﬁp parao
externos Usuarios
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NOME DO PROJETO

Sistema de Certiddes de Negativas Municipal Integrado

DESCRITIVO

Possuir um sistema, que receba via WebService a posi¢édo se o estabelecimento ou contribuinte esta

positivado ou negativado.

JUSTIFICATIVA

E possivel que algum contribuinte esteja em débito com um algum municipio e mesmo assim esteja prestando servicos a
outras cidades. Entdo com a informac&o da débito de diversos municipios, sera possivel bloquear o contribuinte até o
momento que ele quite sua divida, fazendo assim uma rede colaborativa entre os municipios no sentido de evitar
contribuintes duvidosos para a execugdo de servi¢os, ou mesmo sua renovagao de alvara e outras licengas em

municipios.

Pode ser um ponto de partida a prépria informacéo do simples nacional, caso a empresa esteja com débitos de ISS em

suas declaragées.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Apresentar Solugfes Inovadoras Data de Inicio 01/07/2013
Data de Término 31/12/2013
Duragéo (meses) 4
Orgcamento — Terceiros 20.000,00
Orcamento — Horas Internas 40.000,00
Orcamento Total 60.000,00

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Sistema de
Negativas
]
] ] ] ]

Servidor Site dos Consulta Providencias
Web Servicos Certidao de regulacao
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NOME DO PROJETO

Plataforma de Desenvolvimento do CIGA

DESCRITIVO

Montar a plataforma de desenvolvimento do CIGA, permitindo local centralizado na “nuvem”, onde os
diversos programas possam ser desenvolvidos e mantidos, tanto pela equipe interna, quanto por terceiros.

JUSTIFICATIVA

Com a ampliagéo do quadro funcional, o CIGA podera aos poucos ir desenvolvendo ou mantendo seus préprios produtos
chaves. Porém isso requer o controle das versées, distribuicdo dos trabalhos e possibilidades de retorno a codigos

originais.

E necessario também para os fontes entregues por terceiros, garantindo que internamente os fontes sejam funcionais e

mantenham-se inalterados.

Este controle garante, em caso de saida de algum funcionario, descontinuidade de atendimento de um fornecedor, que o

programa possa ser continuado.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Maximizar a Utilizagdo dos Programas

Ofertar Programas de Qualidade

Aperfeicoar a Infraestrutura Tecnoldgica

Dispor de Equipe Qualificada e Motivada

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Data de Inicio

Data de Término

Duragédo (meses)
Orcamento — Terceiros
Orcamento — Horas Internas

Orcamento Total

01/01/2013
31/02/2013
2

0,00
4.000,00
4.000,00

Plataforma de
Desenvolvimento

Ambiente para os
Fontes

Controle de
Documentac¢ao

Disponibiliza¢do
dos Fontes Atuais

Treinamento da
Equipe
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NOME DO PROJETO

Pesquisa e diagnéstico identificando novos produtos de tecnologia para os municipios.

DESCRITIVO

Aplicar uma pesquisa eletrénica nos municipios, visando identificar os sistema utilizados atualmente, seu
nivel de satisfacéo e resultado com os mesmos, identificando possibilidade de substituicdo de produtos ou

apresentacéo de solug8es inexistentes.

JUSTIFICATIVA

A avaliacéo da realidade dos municipios em utilizacéo de sistemas de informéatica, vai permitir direcionar o portfélio do
CIGA para os proximos anos, identificando oportunidade de mercados e a implementag&o de novos produtos de forma

mais abrangente.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Ofertar Programas de Qualidade
Apresentar Solug6es Inovadoras

Incrementar a Sustentabilidade Financeira

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Data de Inicio

Data de Término
Duragéo (meses)
Orcamento — Terceiros

Orcamento — Horas Internas

Orcamento Total

01/07/2013
30/08/2013
2

0,00
10.000,00
10.000,00

Pesquisa Novos
Produtos

Lista de satizfagdo
programas atuais

Lista novos
programas a serem
desenvolvidos

Lista mercado
disponivel
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NOME DO PROJETO

Alteracao estatutaria do CIGA.

DESCRITIVO

Alterar o Estatuto do CIGA permitindo pequenas alteragdes no quadro funcional, atividades a serem
realizadas e criagdo de fundos, permitindo ampliagdo das atividades realizadas.

JUSTIFICATIVA

Algumas alteragbes no quadro sdo necessarias pela indicagdo do Tribunal de Contas do Estado sobre a necessidade dos

consorcios terem controladores internos no futuro em seus quadros. Ha também questbes simples, mas, que atrapalham

por ndo estarem previstas referentes as revisées de remuneragées dos novos funcionarios.
Esta alteragdo dever prever em especial a possibilidade de criagao de fundos, ja que desta forma o CIGA podera
alavancar recursos para projetos de maior escala com outras fontes de financiamento

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Dispor de Equipe Qualificada e Motivada

Incrementar a Sustentabilidade Financeira

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Data de Inicio

Data de Término
Duragao (meses)
Orgamento — Terceiros

Orgamento — Horas Internas

Orgamento Total

01/01/2013
31/01/2013
0,5

0,00
1.000,00
1.000,00

Revisao
Estatutaria
| ]
Fundo de Definicdo da
Novo Quadro . o~
: Desenvolvimento Forma de Revisdo
Funcional o
Tecnoldgico anual
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NOME DO PROJETO

Instituir programa de Capacitagao do CIGA.

DESCRITIVO

Estabelecer um programa de capacitagdo do CIGA para 2012, definindo programas a serem capacitados e
regides, voltado a novos usuarios e aberto a pessoas que tenham interesse em conhecer as ferramentas.

JUSTIFICATIVA

Atualmente o CIGA disponibiliza 5 programas, alguns deles com grande numero de usuarios, desta forma é necessario
manter estes usuarios capacitados para utilizarem o maximo das ferramentas. Ao mesmo tempo esse trabalho pode
servir de motivados para usuarios com duvida na efetividade de nossos programas possam estar fazendo a utilizagédo
futura. Estes treinamentos podem ser feitos de forma gratuitas ou envolvidos na grade de programagédo da EGEM.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Maximizar a Utilizagdo dos Programas Data de Inicio 01/04/2013
Melhorar Atendimentos aos Usuéarios Data de Término 15/04/2013

Duracao (meses) 0,5

Orgcamento — Terceiros 0,00

Orgamento — Horas Internas 2.000,00

Orgamento Total 2.000,00
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Programa de
Capacitacado do
CIGA
|
] | | ]
Identificacdo das Calendario das Fonte de recursos Publicacdo da
demandas Regides e Cursos para as execugoes Agenda
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NOME DO PROJETO

Contratagdo de Servicos de DataCenter.

DESCRITIVO

Para os servicos de alta demanda de disponibilidade e conexdes o CIGA necessita de um DataCenter
terceirizado a disposig&o para manter servicos.

JUSTIFICATIVA

Servigos do CIGA como o Diério Oficial Eletrénico e o Programa de Assisténcia Social, devem ter disponibilidade 24
horas 7 dias por semana, nesse caso, o CIGA deve ter uma empresa especializada nesta atividade, a fim de garantir a

qualidade e melhoria do seu atendimento.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Maximizar a Utilizagdo dos Programas
Ofertar Programas de Qualidade
Aperfeicoar a Infraestrutura Tecnoldgica

Otimizar os Servigos Terceirizados

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Data de Inicio

Data de Término

Duragédo (meses)
Orcamento — Terceiros
Orcamento — Horas Internas

Orgamento Total

01/01/2013
31/12/2013
12
80.000,00
10.000,00
90.000,00

DataCenter
Tercerizado
| |
Maquinas Programas Homo(liogagao
. ) a
Virtuais Instalados .
Conectividade
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NOME DO PROJETO

Parceria com as associagbes de vereadores para expansao do Programa de Gestdo de Camaras.

DESCRITIVO

Identificar, contatar e visitar as Associagdes de Camaras de Vereadores, a fim de promover o fortalecimento
delas em parceria na implantagéo do Portal das Camaras de Vereadores.

JUSTIFICATIVA

Através do fortalecimento regional e estadual das associagcbes de Cadmaras de Vereadores, buscar apresentar o
Programa de Gestdo das Cédmaras a um nimero mais elevado de contratos. Possivelmente dispor de alguns servigos
integrados que visem o fortalecimento das Associagcbes de Camaras.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Maximizar a Utilizagdo dos Programas

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Data de Inicio

Data de Término

Duragao (meses)
Orgamento — Terceiros
Orgamento — Horas Internas

Orgamento Total

01/04/2013
30/07/2013
3

0,00
10.000,00
20.000,00

Parceria
Associacoes de
Camaras

Identificacdo
das Pessoas
Chaves

Propor parceria

Participar das
Reunioes

Firmar contrato
com Camaras
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NOME DO PROJETO

Implantar politica de Gestao de Projetos

DESCRITIVO

Implantar politica de gerenciamento,execucéo e acompanhamento de projetos.

JUSTIFICATIVA

Implementar a gestéo de projetos, vai permitir evoluir e implementar o planejamento do CIGA para com 0s municipios,
dimensionar a carga de trabalho dos colaboradores e esfor¢os necessérios para a implementagao das agoes.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO ESTIMATIVAS INICIAIS
Dispor de Equipe Qualificada e Motivada Data de Inicio 01/01/2013
Incrementar a Sustentabilidade Financeira Data de Término 31/12/2013
Duracéo (meses) 12
Orgamento — Terceiros 10.000,00
Orcamento — Horas Internas 20.000,00
Orgamento Total 30.000,00
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP
Gestao de
Projetos
]
| | | |
Politica Treinamento Relatoério dos Indicadores
Resultados de Melhorias
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NOME DO PROJETO

Implantacéo da politica de Gestéo de Pessoas

DESCRITIVO

Implementar politica de gerenciamento, acompanhamento e motiva¢do dos colaboradores.

JUSTIFICATIVA

O regimento do CIGA prevé o acompanhamento do desempenho funcional e adequacgédo das atividades as fungées.
Existe ainda a necessidade de manter a equipe motivada a fim de termos uma alta produtividade e resultados para os

municipios.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ESTIMATIVAS INICIAIS

Dispor de Equipe Qualificada e Motivada Data de Inicio 01/07/2013
Data de Término 31/12/2013
Duragédo (meses) 2
Orcamento — Terceiros 5.000,00
Orgcamento — Horas Internas 20.000,00
Orgamento Total 25.000,00

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO - EAP

Gestdo de
Pessoas
]
] ] ] ]

Pesquisa de Relatério dos Indicadores

Politica

satizfacdo

Resultados

de Reajustes
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